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ARTIGOS - MZ

Simples Puro ou Simples Hibrido: o que muda a partir de
2027 e o que precisa ser observado desde agora

A reforma tributaria do consumo comecga a va-
ler de verdade em 2027 e traz uma escolha inédita
para as empresas do Simples Nacional: continuar
recolhendo tudo pelo Documento de Arrecada-
¢ao do Simples Nacional (DAS) ou pagar a Con-
tribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto
sobre Bens e Servigos (IBS) por fora, no chamado
Simples Hibrido. O tema néao interessa s6 a quem
estd no Simples. Empresas do Lucro Presumido e
do Lucro Real que compram de fornecedores op-
tantes pelo Simples Nacional também vao sentiro
efeito no crédito, no prego e nos contratos.

Em razao da reforma tributaria do consumo,
em 2027, PIS e Cofins deixam de existir e ddo lu-
gar a CBS, a nova contribuicao federal sobre bens
e servicos. O IBS, que substituira ICMS e ISS, co-
meca com aliquota simbdlica de 0,1% em 2027 e
2028 e cresce aos poucos até 2033, quando ICMS
e ISS serdo extintos. Os dois tributos funcionam
como um Imposto sobre Valor Agregado (IVA):
sdo calculados por fora do preco, destacados na
nota e geram crédito amplo para quem compra.
A aliquota da CBS para 2027 ainda nao foi defi-
nida: o TCU deve enviar o calculo ao Senado até
30 de outubro deste ano, e o Senado tem até 15
de dezembro para fixa-la. No Simples, as aliquotas
do DAS continuam as mesmas. O que muda é a
divisdo interna, e a parte de PIS e Cofins passa a
ser de CBS e IBS.

O ponto que ainda gera duvida esta no crédi-

to do cliente. Hoje, uma empresa do Lucro Real
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que compra de um fornecedor do Simples pode
aproveitar crédito de PIS e Cofins de 9,25% sobre
a compra.

A partir de 2027, embora o novo sistema adote
a ndo cumulatividade plena, quando o fornece-
dor recolhe CBS e IBS dentro do DAS, o crédito do
cliente fica limitado ao valor efetivamente recolhi-
do. Na pratica, o crédito passa a ser um percentu-
al discreto se o fornecedor continuar no “Simples
Puro”. H& ainda uma novidade: as empresas do
Lucro Presumido, que hoje nao aproveitam crédi-
to de PIS e Cofins, passarao a creditar CBS e IBS
normalmente. Aqui falamos novamente de nao
cumulatividade. Mais empresas clientes, portan-
to, tendem a comparar fornecedores pelo crédito
que eles entregam.

Em razdo do mecanismo de creditagao, a Lei
Complementar 214/2025 criou uma alternativa
para empresas optantes pelo Simples. A empresa
pode continuar no Simples para IRPJ, CSLL, con-
tribuicdo previdenciaria, ICMS e ISS, mas recolher
CBS e IBS pelas regras do regime regular, no cha-
mado Simples Hibrido. Nesse modelo, o DAS fica
menor, porque deixa de incluir a parcela dos dois
tributos, e a CBS e o0 IBS passam a ser destacados
na nota, com aliquotas regulares conforme a ativi-
dade, e apurados com débito e crédito. O cliente
aproveita o crédito integral do valor destacado, e
a empresa recupera a CBS e o IBS pagos nas pro-
prias compras. Em contrapartida, ICMS e ISS con-

tinuam dentro do DAS até 2032, sem gerar crédi-
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to, e a rotina fiscal fica mais exigente, com duas
apuracdes e controle mais rigoroso das notas.

Ha também um efeito pratico sobre o preco.
Como CBS e IBS sao destacados por fora, a em-
presa no Simples Hibrido passaria a cobrar o pre-
¢o mais o tributo. Para o cliente pessoa juridica,
isso tende a ser neutro, porque o valor volta como
crédito; mas para o consumidor final pode soar di-
ferente. Com a implantagado gradual do split pay-
ment, em que o tributo é separado no momento
do pagamento, o fluxo de caixa também muda.

A escolha entre Simples Puro e Simples Hibri-
do é, no fundo, uma troca. No Simples Puro, a em-
presa paga pouca CBS e IBS, mas entrega pouco
crédito e ndo aproveita crédito nas compras. No
hibrido, paga a aliquota cheia sobre o valor que
agrega, mas entrega crédito integral e recupe-
ra o tributo embutido no que compra. Por isso,
o hibrido tende a compensar para quem vende
principalmente para empresas do Presumido ou
do Real, tem alto volume de compras tributa-
das, como distribuidores e atacadistas, ou esta
investindo em maquinas e equipamentos. Tende
a ndo compensar para quem vende a consumi-
dor final (que nao aproveita crédito), para pres-
tadores de servico com folha de salarios elevada,
ja que a folha nao gera crédito, e para empre-
sas sem estrutura contabil para duas apuragoes.
Simulag¢des praticas ajudam a enxergar as di-
ferencas, as vantagens e as desvantagens. En-
tra em cena o planejamento tributario, para
considerar elementos como receita bruta, fai-
xas, aliquotas, folha de pagamento, compras
de insumos e equipamentos, perfil dos clien-

tes, volume de operagdes e complexidades dos

clientes. Nao ha resposta unica: cada empresa
precisa de simulagao propria, e os numeros ser-

virdo para mostrar a légica para cada negodcio.

Para as empresas do Lucro Presumido e do Lucro
Real, o tema também exige ateng¢ao. O primeiro
passo é identificar quanto das compras vem de
fornecedores do Simples, porque é nessa parte da
cadeia que o crédito vai encolher. Com fornece-
dores estratégicos, vale abrir a conversa. Contratos
de fornecimento de longo prazo também mere-
cem revisdo, porque clausulas de pre¢co com tri-
butos inclusos e de reequilibrio precisam refletir o
tributo destacado por fora.

Recentemente, a Resolugdo CGSN 194/2026,
publicada em 28/09/2026 prorrogou os prazos
para 2027. O pedido de ingresso no Simples pode
ser feito até 15 de outubro de 2026, com prazo até
30 de outubro para regularizar pendéncias. A op-
¢cao pelo Simples Hibrido, valida de janeiro a junho
de 2027, vai até 30 de outubro de 2026, no Portal
do Simples Nacional, e as duas op¢des podem ser
canceladas de 3 de novembro a 20 de dezembro,
ou seja, depois de o Senado fixar a aliquota da CBS.
Quem pretende deixar o Simples em 2027 precisa
comunicar a saida até 31 de dezembro de 2026. A
escolha é semestral, com nova janela em margo
para valer a partir de julho, e quem nao fizer nada
continua no Simples Puro. Um ponto que mere-
ce especial atengdo é que a empresa que receber
ressarcimento de créditos no Simples Hibrido fica
impedida de voltar ao Simples Puro no mesmo
ano e no seguinte.

A decisao deve partir dos numeros da propria

empresa: perfil dos clientes, peso das compras
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com crédito, peso da folha, margem e condicbes
dos contratos. O novo calendario permite uma es-
tratégia prudente: simular até 30 de outubro, op-
tar se a conta fizer sentido e refazer a analise com
a aliquota oficial da CBS antes de 20 de dezembro,
ultimo dia para desistir. Como o IBS cresce a partir
de 2029, a conta deve ser revista periodicamente,
aproveitando as janelas semestrais de op¢ao e de

renuncia ao Simples Hibrido, para, na medida do

possivel, minimizar o impacto na empresa. Uma
rotina constante de acompanhamento e planeja-

mento passa a fazer diferenca.

Andrés Uliana Posser
Sécio MZ Advocacia
OAB/RS 93.850

andres@mzadvocacia.com.br

Prazo para opc¢ao pelo Simples Nacional e escolha sobre
IBS e CBS muda; entenda novas regras

Prazo para opgdéo pelo Simples Nacional e es-
colha sobre IBS e CBS muda; entenda novas re-

gras

Resolugdo do Comité Gestor do Simples Nacio-
nal alterou datas para quem quer entrar no regime
em 2027 ou optar pelo recolhimento regular do
IBS e da CBS.

Microempresas e empresas de pequeno porte
terdo novos prazos para fazer escolhas relaciona-
das ao Simples Nacional e ao recolhimento, em
2027, da Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS)
e do Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), criados
pela reforma tributaria.

As mudancas foram estabelecidas pela Reso-
lugdo CGSN n° 194, publicada no Diario Oficial da
Unido na segunda-feira (28). As empresas que qui-
serem ingressar ou retornar ao Simples Nacional
em 2027 poderado fazer a solicitagdo até 15 de ou-

tubro de 2026.
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Ja as empresas que permanecerem no Simples
e quiserem optar pelo regime regular de recolhi-
mento do IBS e da CBS terdo até 30 de outubro
para fazer a escolha. Os dois procedimentos sao
diferentes e nao devem ser confundidos. As prin-
cipais datas sao:

15 de outubro de 2026: prazo final para soli-
citar a opgdo pelo Simples Nacional para 2027;
30 de outubro de 2026: prazo para regularizar
pendéncias que impegcam a entrada no Simples
e para optar pelo regime regular de IBS e CBS;
3 de novembro a 20 de dezembro de 2026: periodo
para cancelar as opgdes feitas. O cancelamento é
irretratavel.

As opgdes confirmadas terdo efeitos a partir de
1° de janeiro de 2027. As empresas que nao estao
no Simples Nacional e querem aderir ao regime
em 2027 devem fazer a solicitacado entre 1° de se-
tembro e 15 de outubro de 2026.

Caso existam débitos ou outras pendéncias que
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impecam a opgdo, a empresa tera até 30 de outu-
bro para regularizar a situacgao.

O prazo de regularizagado é fixo e vale para to-
das as empresas, independentemente da data em
que o contribuinte tomou ciéncia do indeferimen-
to. Por isso, quanto mais tarde a empresa identi-
ficar a pendéncia, menor sera o tempo disponivel
para corrigi-la.

Empresas que ja estdo regularmente no Sim-
ples Nacional ndo precisam fazer uma nova opgéao

apenas para permanecer no regime.

E o IBS e a CBS?

Com a Reforma Tributaria, as empresas do Sim-
ples Nacional poderdao optar por apurar e recolher
o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e a Contri-
buicdo sobre Bens e Servigos (CBS) pelo regime re-
gular, em vez de recolher esses tributos dentro do
Documento de Arrecadacdo do Simples Nacional
(DAS).

Para o periodo de janeiro a junho de 2027, a
opcao podera ser feita de 1° de setembro a 30 de
outubro de 2026.

Nesse modelo, a empresa continua no Simples
Nacional para os demais tributos, mas passa a apu-
rar o IBS e a CBS pelas regras do regime regular. A
escolha também tera efeitos a partir de 1° de janei-
ro de 2027.

Vale lembrar que a opgado pelo Simples Nacio-
nal e a escolha pelo regime regular de IBS e CBS
sao decisdes distintas.

Uma empresa que deseja entrar ou retornar
ao Simples precisa respeitar o prazo de 15 de ou-
tubro. Ja a escolha pelo regime regular de IBS e
CBS pode ser feita até 30 de outubro, mas somen-

te por empresas que estejam no Simples Nacional.

Por isso, perder o prazo de ingresso no Simples
pode impedir a empresa de fazer posteriormente a

escolha pelo regime regular de IBS e CBS.

E possivel cancelar a escolha?

Sim. Tanto a opg¢do pelo Simples Nacional
quanto a escolha pelo regime regular de IBS e CBS
poderao ser canceladas entre 3 de novembro e 20
de dezembro de 2026.

Segundo as regras divulgadas pelo Comité Ges-

tor, o cancelamento é irretratavel.

Empresas recém-abertas

A resolucao também estabelece regras especi-
ficas para empresas com CNPJ inscrito em deter-
minados periodos do fim de 2026.

Por isso, empresas abertas recentemente pre-
cisam verificar em qual situagdo se enquadram, ja
qgue os procedimentos podem ser diferentes dos

aplicaveis aos demais contribuintes.

Decisdo depende do perfil da empresa

A escolha entre as alternativas deve considerar
as caracteristicas de cada negodcio e os impactos
da transicdo para o novo sistema tributario. A ana-
lise pode levar em conta, por exemplo, a atividade
exercida, o perfil dos clientes e a estrutura de cus-
tos da empresa.

A recomendacédo de entidades do setor é que
os empresarios levantem as informagdes necessa-
rias e discutam as alternativas com o contador ou
profissional responsavel pela area tributaria antes

de fazer a opgao.

Fonte: G1
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Empresas se preparam para transicao de “créditos PIS

Cofins” para CBS

Empresas precisam gerenciar créditos de PIS/
Cofins acumulados até 2026 para compensar
a nova CBS, exigindo revisGo e controle rigoroso

para evitar perdas.

A extingdo do PIS/Pasep e da Cofins, progra-
mada para 2027 no Brasil, ndo implicard na auto-
matica eliminagdo dos créditos acumulados pelas
empresas até o final de 2026. Esses valores pode-
rao ser utilizados, inclusive para compensar a nova
Contribuicao sobre Bens e Servigos (CBS), desde
gue as companhias cumpram rigorosamente os re-
quisitos legais. A complexidade da transicao exige
gue empresas e escritérios contabeis se mobilizem
para identificar, validar e gerir corretamente esses
créditos de PIS e Cofins, uma vez que a Receita Fe-
deral ja apontou riscos de bilhdes em valores nao
aproveitados.

A transicao, entretanto, exigira mais do que
transportar um saldo de um sistema para outro.

Empresas e escritérios contabeis precisarao
identificar a origem dos créditos, verificar se os
valores estdo corretamente registrados, conferir a
documentacgao e separar as modalidades que pos-
suem regras proprias de utilizagao.

As normas constam dos artigos 378 a 383 da
Lei Complementar n° 214/2025, que regulamentou

a Reforma Tributaria do consumo.

Créditos: como garantir a validade apés a ex-

tincdo das contribui¢coes?
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A legislagado assegura a manutencgao dos crédi-
tos de Programa de Integragao Social (PIS) e Con-
tribuicdo para o Financiamento da Seguridade So-
cial (Cofins), inclusive presumidos, que ainda nao
tenham sido apropriados ou utilizados até a extin-
¢ao das contribuigdes.

Esses valores poderao ser utilizados para com-
pensar a CBS. Em determinadas situag¢des, tam-
bém podera haver ressarcimento em dinheiro ou
compensagao com outros tributos federais.

A modalidade de utilizagdo dependera, porém,
das caracteristicas do crédito.

Isso significa que nem todo saldo acumulado
podera ser livremente ressarcido ou utilizado para
quitar qualquer tributo. A empresa devera obser-
var as condig¢des previstas na legislagdo aplicavel
ao PIS e a Cofins, além das regras que estiverem
vigentes na data do pedido.

A origem do crédito sera determinante para
definir:

como o valor podera ser utilizado;

se havera possibilidade de ressarcimento;
quais débitos poderdao ser compensados;
qual prazo precisara ser observado;

quais registros e documentos serdao exigi-

dos.

Escrituracdao: um ponto crucial para a validade
dos créditos?
Para permanecerem validos, os créditos deve-

rao estar devidamente registrados no ambiente de
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escrituracao do PIS e da Cofins.

Essa exigéncia torna necessaria a revisdo das
informacgdes antes da entrada em vigor definitiva
da CBS.

Saldos mantidos apenas em planilhas internas
ou na contabilidade, sem correspondéncia na es-
crituracao fiscal, podem gerar questionamentos. O
mesmo ocorre quando existem divergéncias entre
documentos fiscais, EFD-Contribuicbes, pedidos
de ressarcimento e declaragdes de compensacao

Antes do encerramento de 2026, as empresas
deverao conferir se os créditos estao:

registrados nos periodos corretos;
vinculados a documentos fiscais;
classificados de acordo com sua natureza;
conciliados com a contabilidade;
respaldados pela legislagao;

livres de duplicidades;

compativeis com compensagdes ja realiza-

das.

A mudanc¢a de sistema nao regularizara crédi-
tos constituidos incorretamente durante a vigéncia

do PIS e da Cofins.

Controle diferenciado para créditos antigos e
a nova CBS

A partir de 2027, as empresas poderao conviver
com créditos formados sob dois sistemas: os saldos
remanescentes de PIS e Cofins e os novos créditos
gerados pela CBS.

A legislacdo estabelece uma ordem para o apro-
veitamento desses valores. Por isso, os sistemas fis-
cais precisarao identificar a origem de cada crédito

e acompanhar separadamente sua utilizagao.

Sem essa segregacgao, a empresa pode ndo con-
seguir demonstrar quais valores foram usados em
cada periodo ou qual saldo ainda permanece dis-
ponivel.

O controle devera distinguir, entre outras situ-
agoes:

saldos ja constituidos de PIS e Cofins;
créditos presumidos;

valores vinculados a ativos;

créditos decorrentes de devolugodes;
créditos relacionados aos estoques;

créditos gerados no novo regime da CBS.

Estoque e devolugcdes: a complexidade na

transicao fiscal

A transicdo também terd regras proprias para

0s bens existentes em estoque no inicio de 2027 e
para as devolugcdes de mercadorias vendidas antes
da extingdo do PIS e da Cofins.

Dependendo da situagao tributaria da empre-

sa e dos produtos, os estoques poderdo permitir a
apropriagcao de crédito presumido da CBS. O direi-
to, contudo, estara sujeito a requisitos, limitagdes e
critérios de comprovacgao.

Nem todos os bens existentes na empresa se-

rao elegiveis.

A analise devera considerar fatores como:
regime de apuracao adotado em 2026;
forma de tributagdo do produto;
origem nacional ou importada;
destinagdo do bem;
documentacao da aquisigao;

composigao e valoragao do estoque.

Nas devolucdes ocorridas a partir de 2027, a
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empresa também precisara relacionar o produto
devolvido a operagao original para identificar o PIS
e a Cofins que incidiram na venda.

Essas particularidades tornam o inventario e a
rastreabilidade das operag¢des pontos importantes

da preparagao.

Ativos: como fica o aproveitamento de crédi-
tos parcelados?

Empresas que ainda estiverem apropriando
créditos de PIS e Cofins com base na depreciagao,
amortizagdo ou em quotas mensais nao perderao
automaticamente as parcelas restantes.

Esses valores poderdao continuar sendo apro-
priados dentro do novo sistema, observadas as
condigdes legais.

O controle devera permitir identificar:

o ativo que originou o crédito;
o valor total;

as parcelas ja utilizadas;

o saldo remanescente;

a forma de apropriagao;

eventual alienacdo do bem.

A venda do ativo antes da conclusdo do apro-
veitamento pode interferir nas parcelas futuras, o

gue exige acompanhamento individualizado.

Fluxo de caixa das empresas sera impactado
pela transicao

A forma e o momento de utilizagdo dos crédi-
tos poderao alterar o fluxo de caixa das empresas
em 2027.

Um saldo elevado nao significa necessariamen-

te disponibilidade financeira imediata. Dependen-
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do da modalidade, o crédito poderad ter uso res-
trito, aproveitamento parcelado ou depender do
cumprimento de procedimentos especificos.
A empresa precisa conhecer:
. guanto possui de crédito;
. guanto podera efetivamente utilizar;
-+ em quais periodos ocorrera o aproveita-
mento;
- se havera CBS suficiente para consumir o
saldo;
. quais valores admitem ressarcimento;
- quais créditos possuem restrigoes;

- qual sera o impacto no capital de giro.

Uma estimativa baseada apenas no saldo con-
tabil pode produzir uma projegao financeira incor-

reta.

O que as empresas precisam revisar em 2026?

Antes da substituicdo do PIS e da Cofins, escri-
torios contabeis e departamentos fiscais devem
iniciar um diagndstico dos créditos.

A revisdo deve incluir:

. levantamento dos saldos existentes;

- separagdo por origem e periodo;

. conferéncia da EFD-Contribuicgdes;
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conciliagdo com a contabilidade;
analise da documentacao fiscal;
identificagcdo de valores ja compensados;
revisao dos pedidos de ressarcimento;
levantamento dos ativos com créditos pen-
dentes;
preparagao do inventario;
adaptacao dos sistemas;
simulagéo dos efeitos sobre a CBS e o fluxo
de caixa.

O trabalho antecipado permitira identificar

inconsisténcias enquanto as contribuicdes atuais

ainda estiverem em vigor e evitar que a empresa
chegue a 2027 sem conhecer os créditos que po-
dera aproveitar.

Questdes como a classificagdo dos saldos, o tra-
tamento dos estoques, a apropriagdo de parcelas
remanescentes e a ordem de utilizagdo exigirao
analise individualizada. Empresas com operacdes
semelhantes podem chegar a resultados diferen-
tes conforme o regime atual, a composi¢cdo dos

créditos e a qualidade dos controles mantidos.

Fonte: IstoEDinheiro

NR-1 e Saude Mental no Trabalho: o que muda para sua

empresa em 2026

Desde maio de 2025, a NR-1, norma que estabe-
lece as regras gerais de seguranga e saude no tra-
balho, passou a exigir que todas as empresas com
empregados registrados pela CLT incluam os riscos
psicossociais no seu Programa de Gerenciamento
de Riscos, o PGR. Isso significa que fatores como
sobrecarga de trabalho, assédio moral, metas ex-
cessivas e ambientes de trabalho téxicos deixaram
de ser apenas uma questao de clima organizacio-
nal e passaram a ser tratados como risco ocupacio-
nal, no mesmo nivel dos riscos fisicos, quimicos e
bioldgicos ja conhecidos. E essa exigéncia vale para
toda empresa que tenha empregados CLT, inde-
pendentemente do porte ou do setor de atuagao.

Até maio de 2026, esse periodo foi tratado pelo

Ministério do Trabalho e Emprego como uma fase
educativa, sem aplicagao de multas. Esse prazo ter-
minou: desde 26 de maio, a fiscalizagdo tem cara-
ter punitivo, com multas que podem chegar a mais
de seis mil reais por trabalhador exposto, além da
possibilidade de interdicdo de setores em casos

mais graves.

A pausa do STF nas multas

Em junho de 2026, o ministro André Mendon-
¢a, do Supremo Tribunal Federal, suspendeu por
90 dias a aplicagdo de multas administrativas re-
lacionadas aos riscos psicossociais da NR-1, decisao
confirmada em agosto pelo Plenario do STF por

unanimidade. A medida busca dar tempo para que
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governo e setor produtivo alinhem critérios mais
objetivos de fiscalizagcdo, ja que um dos pontos
mais criticados da norma é justamente a subjetivi-
dade na avaliagao desse tipo de risco.

E natural que essa noticia tenha gerado a im-
pressdo de que a obrigagdo perdeu forgca. Ndo é
bem assim: o STF deixou claro que a suspensao
atinge apenas o poder de aplicar multas pelo Mi-
nistério do Trabalho. A obrigacdo de mapear, geren-
ciar e prevenir os riscos psicossociais no ambiente

de trabalho continua integralmente em vigor.

Por que isso importa mesmo sem risco ime-
diato de multa

Para a micro e a pequena empresa, 0 maior ris-
co relacionado a esse tema nunca foi propriamen-
te a multa do Ministério do Trabalho, e sim o pro-
cesso trabalhista. Um ex-funcionario que alegue
ter adoecido por sobrecarga, pressdao excessiva ou
assédio pode buscar indenizagdo por dano moral
e, em alguns casos, até pedir a rescisao indireta do
contrato. Nessas ag¢des, a existéncia (ou a auséncia)
de um PGR atualizado, com o mapeamento formal
desses riscos, € usada como prova de que a empre-
sa cumpriu, ou nao, o seu dever de cuidado com o
ambiente de trabalho.

Além disso, a suspensao das multas é tempo-
raria e esta sujeita a revisdo. Quando a fiscalizagao
plena for retomada, a empresa que ja tiver se or-
ganizado estara em vantagem, sem precisar correr
atras de documentacgao de ultima hora. Vale lem-
brar ainda que o Ministério Publico do Trabalho
nao esta vinculado a esse cronograma e ja atua de
forma independente em investigagdes e agdes en-
volvendo saude mental no trabalho, especialmen-

te em atividades com maior exposi¢ao a esse tipo
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de risco.

O que fazer na pratica

O primeiro passo é verificar, com quem cuida
do PGR da empresa (consultoria de SST, contador
ou profissional interno), se os riscos psicossociais
ja foram incluidos no documento. Muitas empresas
tém o PGR atualizado para riscos fisicos e ergonoé-
micos, mas ainda ndo incorporaram essa parte, que
é relativamente recente.

O segundo passo é ter algum canal, mesmo
que simples, para que os funcionarios possam re-
latar problemas de sobrecarga, pressdao excessiva
ou assédio. Ndo precisa ser um sistema sofisticado:
pode ser um e-mail dedicado ou um contato direto
com alguém de confianca, desde que funcione e
seja conhecido pela equipe.

Por fim, vale conversar com a lideranga e a
equipe sobre carga de trabalho, prazos e metas, e
documentar essas conversas e eventuais ajustes.
Essa documentacdo, ainda que simples, é o que faz
a diferenca entre uma empresa que consegue se
defender de uma alegacdo de adoecimento ocu-

pacional e uma que ndo tem nada para apresentar.

Fonte: Migalhas
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Industria de insumos agricolas vé recuperacao lenta,
apesar de juros menores e pre¢os mais altos

Executivos das fabricantes Syngenta, Mosaic,
Cibra, Corteva, FMC, Helm e Biotrop descrevem
processo desigual que depende de ajustes ainda

em curso

A queda dos juros e a reagao das cotagdes agri-
colas animam o mercado, mas uma parte dele, a
industria de insumos, ainda ndao enxerga uma re-
cuperagao rapida do agronegocio. Executivos das
fabricantes de defensivos, fertilizantes e semen-
tes Syngenta, Mosaic, Cibra, Corteva, FMC, Helm e
Biotrop descrevem um processo lento, desigual e
dependente de um ajuste de balangos que ainda
estd em curso. Para parte deles, o setor ndo saiu do
momento mais dificil.

Ha quem veja o pior como coisa do passado.
“Nosso entendimento € que os juros comegaram a
cair e devem continuar a cair”, afirma André Glezer,
co-CEO da Agrolend, instituicdo financeira espe-
cializada em crédito ao agro. “E um ciclo de alta.”

Os sinais de melhora existem. A Selic, que fe-
chou 2025 em 15% ao ano, foi reduzida para 13,75%
em setembro. No porto de Paranagua (PR), a saca
de soja saiu da casa de RS 130 no inicio do ano para
RS 162, segundo a Patria Agronegocios.

Entre os fabricantes, porém, o tom é mais con-
tido. “Alguns dizem que o Sol comegou a nascer
novamente. Mas, dentro desse contexto, a gente
ainda tem muita coisa para fazer”, afirma Eduardo
Monteiro, responsavel pelas operagdes da Mosaic

Fertilizantes no Brasil e no Paraguai. “Os proximos

12 meses continuardo sendo desafiadores.”

Segundo ele, os recursos privados liberados até
agora no Plano Safra estao 20% abaixo do volume
do mesmo periodo do ano passado, e sé 10% das li-
nhas com juros subsidiados sairam do papel. Mon-
teiro nao detalhou a base das comparagdes. “Falta
o dinheiro”, diz.

No mercado de capitais, as emissdes de Certifi-
cados de Recebiveis do Agronegdcio (CRAS) recu-
aram 50,4% no primeiro semestre, para RS 7,1 bi-
Ihdes, segundo a Anbima.

André Savino, presidente da Syngenta Protecao
de Cultivos no Brasil, diz que a lentidao de recu-
peracgao é proporcional ao tamanho da divida acu-
mulada no campo. Somando bancos, industria e
distribuicao, o endividamento do produtor chega a
cerca de cinco vezes o lucro da atividade, segundo
ele, que nao detalhou a base do céalculo.

O agronegoécio registrou 474 pedidos de re-
cuperacgao judicial no primeiro trimestre, alta de
21,9% sobre igual periodo de 2025, de acordo com
a Serasa Experian. “Essa tendéncia mostra clara-
mente que o sistema esta longe de chegar ao fim
desse problema”, disse Savino. “O mercado vai me-
Ihorar, mas vai demorar.”

Para ele, a crise nasceu de fatores conjunturais,
mas ja provoca mudangas permanentes na forma
como as empresas administram capital e estoques.

Pedro Dias, chefe de Financgas Estruturadas da
Corteva Agriscience, afirma que o saneamento dos

balangos do setor leva de 24 a 36 meses, mesmo
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com juros em queda e pregos melhores. Segundo
ele, a crise atual difere das anteriores porque o Pais
caminha para o quinto ano seguido de juros restri-
tivos. O estresse atinge primeiro o agricultor, de-
pois a distribuicdo e, por ultimo, a industria, que,
por esse motivo, teve mais tempo para se proteger.

Nem por isso as fabricantes escaparam. Fabio
Neufeld, chefe de Solug¢des Financeiras da Syngen-
ta, diz que o desempenho de crédito da compa-
nhia, conhecida pelo bom histérico, esta hoje “fora

" u

de todos os padrdes”. “A gente esta sofrendo tam-
bém”, afirmou.

Na avaliacdo dele, a escassez de recursos tem
mostrado quem se organizou nos anos bons. “Ago-
ra que a agua baixou, a gente esta vendo quem

estd pelado”, diz.

Situacdao é dificil de explicar a acionistas es-
trangeiros

O tamanho da mudancga ainda divide os execu-
tivos. Santiago Franco, CEO da Cibra, diz ter dificul-
dade para explicar a crise aos acionistas estrangei-
ros, que sé enxergam “safra recorde atras de safra
recorde”. “Ndés vivemos em um mundo paralelo”,
disse.

A geopolitica, segundo Franco, torna o planeja-

mento de médio e longo prazo ainda mais dificil.

“A gente amanhece a mercé do humor do cara 1a
fora”, diz ele.

Para Sebastian Luth, vice-presidente para a
América Latina da Helm, a propria expectativa de
um novo ciclo favoravel é parte do problema, ja
que juros menores, precos altos e clima bom foram
justamente a combinagdo que antecedeu a crise.
“Nao tenho certeza de que simplesmente esperar
por um novo ciclo mais positivo seja a solugao”,
afirmou, em debate promovido na semana passa-
da pela Agrolend, em Sao Paulo.

Renato Guimaraes, presidente da FMC Brasil,
espera um periodo prolongado de vendas sem
crescimento na distribuicdo. “Vamos ter de viver
com faturamentos proximos a estagnacao, porém
com uma melhora de qualidade e diminuicao de
custos”, diz.

Na visdo de Guilherme Carneiro, diretor finan-
ceiro da Biotrop, a virada vira, mas sem data mar-
cada. “Estamos num ciclo de inadimpléncia e re-
tracdo. O proximo, com certeza, é de recuperacgao,
depois de expansado, e comega tudo de novo’, diz.

“A pergunta é quanto tempo dura cada ciclo.”

Fonte: Estadéo

Para visualizar os informativos anteriores, acesse: www.mzadvocacia.com.br/materiais
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Impostometro atinge RS 3 trilhdées e antecipa marca em

relacao a 2025

O painel da ACSP chegou ao montante nove

dias antes do registrado no ano passado

A velocidade da arrecadagdo de impostos tem
acelerado. Em 2025, o Impostometro da Associagao
Comercial de Sao Paulo (ACSP), painel que estima
em tempo real o volume de tributos pagos pelos
brasileiros a Unido, Estados e Municipios, chegou
aos RS 3 trilhdes 25 dias antes do que em 2024,

O resultado deste ano mantém a antecipagao
observada nos ultimos periodos e atingiu a mar-
ca nesta segunda-feira, 28/09, nove dias antes na
comparagao com o ano anterior.

Para o economista da ACSP, Ulisses Ruiz de
Gamboa, o ritmo da arrecadagao esta relacionado
a uma combinacgao de fatores. “A arrecadagao cres-
ce com o aumento da atividade econdmica e pelo
aumento dos pregos (inflagdo), porque uma grande
parte da tributagao recai sobre o consumo”, afir-
mou.

O economista também citou mudangas na

tributagcdo como outro fator que contribui para o

avanco dos valores registrados.

O Impostémetro relne os valores arrecadados
com impostos, taxas e contribuicdes pelas trés es-
feras de governo desde o inicio do ano. Pelo site do
painel é possivel fazer simulagdes, acompanhar a
arrecadacgao por nivel de governo e encontrar da-
dos do recolhimento por categoria de tributo, en-

tre outras funcionalidades.
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