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O Modelo de Contratacao e a Seguranca Juridica

da Empresa

Muitas empresas compartilham da mesma origem,
comegam pequenas, movidas pelo dinamismo,
pela agilidade g, inevitavelmente, por uma dose de
informalidade. No inicio, a urgéncia em fazer a
operacao rodar muitas vezes se sobrepde a
burocracia. Contudo, o mercado ndo perdoa o
‘amadorismo’ estrutural por muito tempo. Na
medida em que o negdcio cresce, a flexibilidade
inicial que impulsionava a empresa passa a se
risco

transformar em um passivo oculto, um

juridico capaz de comprometer a solidez, a
lucratividade e a sustentabilidade do negdcio.
Expandir com seguranga exige uma pausa
estratégica para reestruturar a operagao. Assim
como o planejamento tributdrio evita o
estrangulamento fiscal e a estruturagao societaria
correta protege o patrimdnio dos sdécios, a gestao
estratégica dos modelos de contratagdao é outro
pilar que sustenta o crescimento duradouro.

Compreender as ferramentas contratuais
disponiveis na legislagao brasileira é o primeiro
passo para esse compliance  corporativo,
permitindo que a empresa molde sua forca de
trabalho  exatamente a sua necessidade
operacional. A regra geral das relagées de emprego
ainda se pauta no tradicional contrato por prazo
indeterminado, porém, ndao € a Uunica opgao. A
dindmica empresarial moderna exige flexibilidade,
e é ai que entram as alternativas estratégicas. Para
demandas transitdérias ou sazonais, o ordenamento

prevé o contrato por prazo determinado, que
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possui vigéncia preestabelecida e limita o impacto
financeiro do término do vinculo. Acompanhando a
modernizacdo do mercado, a legislagao também
passou a regulamentar o contrato de trabalho
intermitente, uma inovacao valiosa para setores
gue sofrem com picos inconstantes de demanda, ja
que o trabalhador é pago estritamente pelas horas
ou dias efetivamente trabalhados, permanecendo
inativo nos demais periodos. Da mesma forma, o
contrato de teletrabalho trouxe seguranca juridica
para a gestao a distancia, exigindo formalizacao
expressa sobre responsabilidades e infraestrutura
fora das dependéncias da empresa. Para funcdes
que demandam menor carga horéria, o modelo a
tempo parcial permite uma redugao proporcional
do custo fixo da folha de pagamento. Por fim, em
um plano paralelo a relagcdo de emprego, figura o
contrato com prestador autdbnomo que, desde que
configurado sem  subordinagcdo juridica e
respeitadas as devidas formalidades legais, afasta o
vinculo empregaticio, mesmo com exclusividade e
continuidade, consolidando-se como uma
alternativa legitima e estratégica para parceiros de
negoécios, tendo previsdo expressa na CLT desde

2017.

Decidir

CcoO ntratac;éo requer,

por uma dessas modalidades de
muitas vezes, uma analise
criteriosa que leva em consideragdao a adequacgao
fatica — ou seja, a realidade proépria de cada
negocio — e, principalmente, a seguranca juridica,

de forma a evitar problemas futuros que, por vezes,
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se tornam intransponiveis. A nao definicdo do
modelo de contratagcdo, ou a opgao menos
adequada, gera um grande risco, podendo resultar
tanto em agdes de reconhecimento de vinculo,
onde curtos periodos trabalhados geram
impactantes condenagdes, quanto em uma folha
de custos elevada

que poderia ser

significativamente menor.

A transicao do patamar de pequena empresa para
o0 mercado corporativo maduro exige inteligéncia
estratégica. Mitigar o risco trabalhista ndo significa
burocratizar ou encarecer a operagao, mas sim
solidificar o negécio. A analise juridica preventiva e
criteriosa avalia a rotina de cada setor, questdes
financeiras da folha, niveis de subordinagdo, e a

sazonalidade de cada fungao.

O resultado é uma blindagem patrimonial eficiente:
a empresa reduz seus custos operacionais de forma
licita, ganha previsibilidade financeira e afasta o
passivo  oculto. Crescer com solidez &,
fundamentalmente, saber o momento exato de

substituir o improviso pela governanga juridica.

Rafael Fondaik
OAB/RS 121.964
Advogado Associado MZ Advocacia

rafael@mzadvocacia.com.br

Saude mental tera de ser monitorada por empresas a partir

de agora; entenda a nova NR-1

Norma introduz doencgas psicossociais nas regras
reduzir os
15% e

de seguran¢ca do trabalho para
afastamentos, que subiram mais de

custaram R$ 1 bilhdo ao INSS em 2025

Com o aumento de licengas médicas por ansiedade
e burnout, as empresas no Brasil deverao monitorar
0s riscos a saude mental no ambiente de trabalho.
A nova norma NR-1 do Ministério do Trabalho agora
inclui

doengas psicossociais

trabalho,

nas regras de
reduzir
15% e

geraram um custo de R$ 1 bilhdo ao INSS em 2025.

seguranga do visando

afastamentos que cresceram mais de

A medida exige que empresas revisem praticas e
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melhorem o ambiente profissional para evitar

absenteismo e aumentar a produtividade. Os
afastamentos de profissionais do trabalho por
doengas psicossociais — como burnout, ansiedade
e depressdao — estdo em alta no Brasil e cobram um
preco alto das empresas e da Previdéncia Social.
Para conter esse quadro, os riscos de adoecimento
por causas psicoldgicas passam a fazer parte dos
indicadores que devem ser monitorados pelas

empresas.

E o que preconiza a nova versao da NR-1, norma do
(MTE)
estabelece diretrizes de seguranca e saude para o

Ministério do Trabalho e Emprego que
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trabalhador, e que, a partir de amanha, passa a
contemplar também fatores de risco a saude

mental nas dindmicas profissionais.

Sobrecarga, cobrangas excessivas e com prazos
exiguos, jornadas exaustivas, assédio ou condutas
abusivas de superiores sdo situagcdes que Nao sao
dificeis de identificar em muitos ambientes de
trabalho e podem provocar distUrbios psicossociais
que ja sao reconhecidos oficialmente como
doengas. S6 em 2025, o Ministério da Previdéncia
(MPS)

trabalhadores afastados por transtornos mentais e

Social concedeu 546.254 beneficios a

comportamentais.

As licencas — gerais, contemplando os laborais,
provocados por fatores do trabalho, e os de causa
externa — representam um crescimento de 15,7%
na comparacdo com 2024, e um gasto de quase R$
1 bilhdo pelo INSS, segundo célculo da Associagao

Nacional de Medicina do Trabalho (Anamt).

As doencgas psicossociais que mais afastaram
brasileiros de seus empregos foram ansiedade e
episédios depressivos. Acometem principalmente
as mulheres, que receberam 63,5% dos beneficios

no ano passado.

Marsh

Beneficios com empresas de varios setores que

Uma pesquisa da consultoria Mercer
somam 5 milhdes de funcionarios identificou 2,3
milhdes de afastamentos entre 2022 e 2025, com a
saude mental figurando como a terceira maior

causa.
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Acoes trabalhistas

Entre 2020 a 2025, 601538 mil

registradas na Justica do Trabalho por danos

acdes foram

morais decorrentes de assédio moral — pratica

reiterada de humilhagdes, constrangimentos,
intimidagdes ou abusos psicoldgicos no ambiente
de trabalho.

incidéncia de

As empresas que reduzirem a

afastamentos por males psicossociais também

poderao economizar com a contribuicao
previdenciaria. O numero elevado de empregados
afastados por quadros como ansiedade, depressdo
ou burnout deve aumentar o que as companhias
tém de repassar ao INSS.

Isso porque, ao reconhecé-las como riscos
ocupacionais, a norma amplia a possibilidade de
concessao de beneficios previdenciarios
acidentarios (decorrentes de acidentes ou males
adquiridos em fung¢do do trabalho, como o auxilio-
doenga acidentario ou a aposentadoria por
incapacidade), o que influencia diretamente no

calculo do Fator Acidentario de Prevencao (FAP).

Aliquota incremental

A aliguota, aplicada sobre a folha salarial, varia de
1% a 3% conforme o grau de risco da atividade da
empresa, e pode cair a 0,5% ou subir até 6%, a
depender do histérico especifico de afastamentos

do empregador na comparagao com seu setor.
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Fiscalizacdo

As mudangas na norma foram editadas em 2024 e
entrariam em vigor no ano passado, mas acabaram
adiadas pelo MTE apds pedido do setor empresarial
para dar tempo de empregadores se adaptarem.

Em nota, o ministério afirma que ha varias
metodologias possiveis para o cumprimento da
norma, de acordo com as caracteristicas e a area de
atuacao de cada companhia e a fiscalizagdo se
concentrara na “verificagdo da consisténcia técnica
do processo adotado, na coeréncia com a realidade
das atividades e na efetividade das medidas de

prevengao”.

Serdao considerados documentos, observagdes no
ambiente de trabalho, entrevistas, comprovagao de
participacdo de funciondrios em treinamentos
assunto e outras evidéncias

sobre o que

demonstrem o gerenciamento de riscos.

O descumprimento da norma é punido com multas,
mas nos 90 dias iniciais prevalecera o carater
orientativo na primeira de duas visitas dos fiscais. As
regras valem para todas as empresas, independente

de porte.

Desafio subjetivo

A atualizagao das regras da NR-1 que incluiu a saude
mental no escopo da seguranga do trabalho nao
determinou iniciativas especificas que precisam ser
adotadas pelos empregadores para monitorar riscos
psicossociais.

A exigéncia é que, de maneira geral, as empresas
adotem iniciativas preventivas. A tarefa nao é

simples, ja que o tema € mais subjetivo que as
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vulnerabilidades fisicas no ambiente de uma
fabrica, por exemplo. Diferente da chance de
acidente com um equipamento ou a exposicao a
agentes quimicos, o risco psiquico nao é palpavel
nem pode ser prevenido com equipamentos de

protecao individual (EPIs).

Professora de Direito do Trabalho do Ibmec-RJ e da
UFRJ,
empresas podem adotar, como treinamentos para

Patricia Garcia cita caminhos que as
liderangas evitarem praticas abusivas e também
para que funcionarios consigam entender se estdo
sobrecarregados e até, em casos mais extremos, se

sdo vitimas de assédio moral.

Ela aponta que canais seguros de denuncias sobre
condutas inadequadas sdo primordiais,
preferencialmente operados por terceirizados, para
manter a imparcialidade e garantir que ndo haja
represalias. Outra opgao é treinar membros das
Comissdes Internas de Prevencdao de Acidentes
(Cipa), nas empresas que as tenham, para receber

dendncias do tipo.

— Além de demandarem medidas objetivas para
coibir as praticas relatadas, as denuncias geram
estatisticas que servem para criar politicas
preventivas claras e apropriadas. O importante é
gue exista sensibilidade por parte da empresa de
que a pessoa passa a maior parte do dia no trabalho
e, se ela adoece, é preciso entender se foi por conta
de alguma dindmica profissional. Com as novas
exigéncias, as empresas passam a estar mais
preparadas nesse diagndéstico do ambiente de

trabalho — explica a professora.

Fonte: gov.br
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Camara aprova em dois turnos fim da escala 6x1 com jornada

maxima de 40 horas semanais

A Camara dos Deputados aprovou, em dois turnos,
a Proposta de Emenda a Constituicao (PEC) que
estabelece jornada de trabalho de 40 horas
semanais em cinco dias com dois de descanso,
acabando com a escala 6 X1 (um dia de descanso e
44 horas semanais). O texto prevé uma transicao e

leis especificas para tratar de algumas carreiras.

A PEC 22119 foi aprovada em 2° turno com 46]
votos a favor e 19 contra. No 1° turno, foram 472

votos a favor e 22 contra.

O texto que ird ao Senado € um substitutivo do
deputado Leo Prates (Republicanos-BA) para a PEC
do deputado Reginaldo Lopes (PT-MG), que previa
jornada de 36 horas, e para a PEC 8/25, da deputada
Erika Hilton (Psol-SP), de igual jornada em quatro
dias.

Segundo o texto, a redugcdao da carga horaria
semanal serd sem redugao de salarios e havera

uma transi¢cao para chegar as 40 horas.

Depois de dois meses da publicagdao da futura
emenda constitucional, ja valerdo os dois dias de
descanso remunerado por semana, um dos quais
preferencialmente aos domingos.

Também a partir desse prazo o trabalhador
registrado na Consolidagao das Leis do Trabalho
(CLT) contara com carga horaria semanal de 42
horas.
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Em um ano depois do fim desses dois meses,
portanto 14 meses depois da promulgagao, a

jornada sera de 40 horas por semana.

Durante esse prazo de um ano, convengao ou
acordo coletivo de trabalho poderao ampliar a
duracao diaria do trabalho normal (além de 8 horas
diarias) para viabilizar a transicdo de 42 horas,

respeitado o repouso remunerado de dois dias.

Piso salarial

A PEC garante que as 8 horas didrias e 40 horas
semanais com dois dias de descanso serao
aplicadas aos contratos de trabalho em vigor sem
qualquer redugao  salarial,

seja nominal,

proporcional ou de qualquer outra espécie. A
manuteng¢ado do salario sera aplicada inclusive aos

pisos salariais.

No entanto, ha excegdes previstas na propria PEC,
como para portadores de diploma de curso
superior gue ganhem acima de 2,5 vezes o teto da
Previdéncia (equivalente hoje a R$ 21.188,87) e para
trabalhadores terceirizados em contratos de mao

de obra com a administragao publica.
Regimes diferenciados
Apesar de a PEC garantir parametros minimos (40

horas e dois dias de descanso), ela permite que leis

ordinarias estabelecam condi¢des e hipdteses de
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regimes diferenciados, respeitados esses limites e a

possibilidade de  turnos ininterruptos  de

revezamento de seis horas.

Para esses casos, como da escala 12x36 e atividades

essenciais de saude, seguranga, transporte e
limpeza urbana e outros, convenc¢des ou acordos
coletivos de trabalho poderdo, excepcionalmente,
prever um regime de compensagao a fim de
assegurar, na média, dois dias de repouso semanal
remunerado dentro do més-calendario.

Assim, os dias de folga semanal poderiam ser
acumulados para serem tirados em outro periodo
no més, garantido que pelo menos um dos dias

seja apds uma semana de trabalho.

Menos horas

A mudanga nao implicara redugao proporcional das
jornadas de trabalho ja fixadas em patamar igual
ou inferior a 40 horas semanais, cujos trabalhadores
contarao também com os dois dias de descanso

remunerado semanal.

Qutro ponto que comega a valer depois de dois

meses da publicagdo da futura emenda
constitucional é a perda de validade de cldusulas de
convengdes e acordos coletivos sobre duragao do
semanal remunerado

trabalho e repouso

incompativeis com o novo patamar.
Microempreendedor

Fruto das negociagbes em torno do texto, o
deputado Leo Prates incorporou dispositivo para

remeter a uma lei complementar a definicdo de

regras transitérias para diminuir o impacto da
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mudanga em microempreendedores individuais
(MEIs), microempresas e empresas de pequeno
porte.

Embora ndo esteja no texto, a ideia € que os MEls
possam contratar dois em vez de um empregado
como € permitido hoje. O governo também aceitou
reajustar os valores de enquadramento de MEls,

micro e pequenas empresas no Simples Nacional.

A PEC diz que essas medidas serdo condicionadas a

manuteng¢ao de niveis de emprego.
Sem limite

Sob o argumento de que irda desestimular a
“pejotizacdo” (contratagao de trabalhador como
pessoa juridica), Prates propde que as regras
(40h

semanais e 8h diarias) e as de controle de jornada

constitucionais de duragdo do trabalho

nao sejam aplicadas ao empregado portador de
diploma de nivel superior que receba acima de 2,5
vezes o teto da Previdéncia, que daria hoje o
equivalente a R$ 21.188,87 (R$ 8.475,55 de teto).

A excegao seria por liberalidade do empregador (se
ele quiser) ou se houver previsdao em acordo ou

convengao coletiva de trabalho.

O repouso remunerado de dois dias por semana
deve ser cumprido e a nova norma nao sera
aplicada a empregados publicos da administracao
direta e indireta de quaisquer dos poderes da
Unido, dos estados, do Distrito Federal e dos
municipios. A Justica do Trabalho devera processar

e julgar as agdes relativas a essa regra.

Como essa regra entra em vigor imediatamente
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depois da publicagdao da emenda constitucional, os

contratos em vigor deveriam ser adaptados,
podendo implicar jornadas de trabalho superiores a
44 horas semanais se nao existir acordo coletivo ou

convengao para determinada carreira.

Terceirizagao

A fim de evitar impacto imediato nos contratos
vigentes de trabalho terceirizado na administragao
direta e indireta dos entes federativos, o texto
condiciona a mudanga para 42 horas e depois para
40 horas, conforme a transicdao, ao aditamento do
contrato entre a empresa fornecedora da mao de
obra e a administragao. Isso manteria o equilibrio

econdmico-financeiro do contrato.

O aditamento deve ocorrer em um ano apds a
publicacdo da futura emenda e envolve contratos
regidos pela legislagao de licitagdes e contratos
administrativos (pessoal de segurancga e limpeza, p.
ex.), de concessodes e permissdes de servigos e obras
publicas (administradoras de aeroportos ou
concessionarias de rodovias, p. ex.), de parcerias
publico-privadas e de outros instrumentos de
colaboragao com a iniciativa privada (organizagdes

sociais, p. ex.).
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Para todos esses trabalhadores sera assegurada
igualmente a nao redugao de saldrios e, caso o
aditamento do contrato ndo saia no prazo previsto,
as reducgdes da jornada semanal para 42h e 40h

valerao independentemente disso.

Se a mudanga contratual for realizada no tempo
determinado, a nova jornada valera a partir da data
de sua formalizagao.

Assim, os contratos que venham a ser reformulados
nos dois meses iniciais de publicagao da futura
emenda deverdo prever a reducgao para 42 horas

prevista na transicdo e o repouso remunerado de

dois dias semanais.

e 14 4 ]

Foto: Kayo Magalhdes / Cémara dos Deputados

Fonte: Ca@mara dos Deputados
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PGFN assume gestao exclusiva da divida ativa do FGTS a

partir de 1° de junho

Consulta, pagamento e negociagdo dos débitos
passam a ser realizados exclusivamente pelo

portal Regularize

A Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e
a Caixa Econébmica Federal informam que, a partir
de 1° de junho, a gestao e a cobranga dos débitos
do Fundo de Garantia do Tempo de Servi¢o (FGTS)
ativa serdo realizadas
PGFN. Atualmente,

gestao é compartilhada entre as duas instituicdes.

inscritos em divida

exclusivamente pela essa

A migracao fortalece a parceria entre a PGFN e
Caixa e esta alinhada ao convénio firmado entre as
instituicbes em 2024. A mudanga consolida a
atuacdo de cada instituicdo em sua area de

competéncia, com a padronizagao de
procedimentos e a organizacdo dos fluxos de
gestdo da divida ativa do FGTS em uma Unica

instituicao, a PGFN.

O que muda?

A consulta, o pagamento, a negociagdo e o pedido
de revisao de débitos de FGTS inscritos em divida
ativa, quando nao possuirem negociagao ativa na
Caixa, passardo a ser feitos exclusivamente pelo
Regularize, portal de servigos da PGFN.

Apds a migragao, a individualizagao dos valores, isto
é, o detalhamento do valor devido a cada
trabalhador, também serd feita diretamente no

Regularize, de forma rapida e on-line. Os
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Os empregadores terao até 30 dias para concluir a
individualizagcdo dos débitos, sob pena de nao
obtencao do Certificado de Regularidade do FGTS

(CRF) e da rescisao da negociagao firmada na PGFN.

Apenas os débitos com parcelamento e transagao
vigentes permanecem sob a gestdo da Caixa até a
sua rescisao ou desisténcia.

Sobre o FGTS

Criado para proteger o trabalhador demitido sem
justa causa, o FGTS funciona por meio de contas
vinculadas ao contrato de trabalho. No inicio de
cada més, os empregadores depositam em contas
abertas na Caixa, em nome do trabalhador, o
equivalente a 8% do salario de cada funcionario. O
saldo pode ser utilizado na aposentadoria, doencas
graves e aquisicao da casa proépria.

Além de beneficiar 0s trabalhadores
individualmente, parte dos valores do FGTS vai para
investimentos em politicas publicas nas areas de

habitagcdo, saneamento basico e infraestrutura.

Fonte: gov.br


https://www.regularize.pgfn.gov.br/
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Governo Federal anuncia programa para renegociacao de
dividas de familias, estudantes e empresas

Primeira fase inclui a¢bes distintas para pessoas
fisicas e juridicas por meio do Desenrola Familias,
Desenrola FIES e Desenrola Empresas;, serd
permitido o uso de saldo do FGTS para reduzir

dividas

No dia 4/5, o Governo Federal anunciou o Novo
Desenrola Brasil, segunda edi¢ao do programa que
ja beneficiou cerca de 15 milhdes de brasileiros
desde 2023 com a renegociacdo de cerca de R$ 53
bilhdes em dividas.

O programa, que vai durar 90 dias e pode beneficiar
milhdes de pessoas, tem o objetivo de ajudar as
familias brasileiras a sairem da inadimpléncia, que
atingiu 53% em margo de 2026, além de aliviar o
comprometimento da renda. A iniciativa busca
proteger o cidadao contra cascatas de dividas
geradas por diversos fatores, entre eles, taxas altas

de juros e acesso a crédito caro.

Desenrola Familias

O objetivo é diminuir as dividas atrasadas de
familias brasileiras, promovendo um alivio imediato
e aumento da renda disponivel, além de reduzir o
custo do crédito e limpar os nomes negativos.

Podem participar do Novo Desenrola, as pessoas
com renda de até 5 saldrios minimos ou R$ 8.105. As
e 90%, a
depender do tipo e do tempo de atraso. O

dividas terdo desconto entre 30%

programa vai destinar créditos para o pagamento,

com desconto, de dividas contratadas
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até 31 de janeiro de 2026 e que estejam atrasadas
entre 91 dias e 2 anos, entre elas, nas modalidades
de cartdo de crédito, cheque especial e crédito
pessoal. Os empréstimos novos terdo taxa de juros
maxima de 1,99%, até 48 meses de prazo e ainda 35
dias para o pagamento da primeira parcela. O limite
serd de até R$ 15 mil por pessoa, por instituicdo
financeira.

O Desenrola Familias estabelece ainda o bloqueio
de CPF com dividas em casas de apostas por um
periodo de 12 meses e exige que as instituicoes
financeiras invistamm em educagao financeira o
montante correspondente a 1% das garantias do

programa.

Além disso, as instituicbes devem manter o rigor no
controle de fluxos, permanecendo proibido o envio
de recursos para apostas — mesmo apds o periodo
de bloqueio do CPF — por meio de modalidades de
creédito, como cartao de crédito e as variagdes de Pix
crédito ou parcelado. Serdo ainda responsaveis por
desnegativar nomes de pessoas com dividas de até
R$ 100.

Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS)

O Novo Desenrola vai permitir aos trabalhadores o
uso de 20% do saldo da conta do Fundo de Garantia
do Tempo de Servico (FGTS) ou até R$ 1 mil, o que
for maior, para pagar parcial ou integralmente

dividas.



INFORMATIVO

JURIDICO ——

Consignado do Servidor

As mudangas no consignado dos servidores no
Desenrola vao ajudar quem precisa de crédito. O
programa vai acabar com a reserva de 10% de
margem para cartdao consignado e ampliar, de 35%
para 45%, a margem do crédito consignado. Essa
nova margem sera usada para pagar dividas mais

caras.

O programa prevé ainda a ampliagao do prazo das
operagdes, de 96 para 120 meses, e a caréncia

subira para até 180 dias.

Consignado do INSS

As mudangas no consignado do INSS dentro do
Desenrola vao promover mais acesso e ajudar
aposentados e pensionistas que precisam de
crédito.

O programa acaba com a obrigacdo de reservar 10%

da margem consignavel para os cartdes
consignados, que costumam ter juros mais altos.
Com isso, esse espaco podera ser usado no
empréstimo consignado tradicional, que tem juros
menores. A partir de 2027, os limites do consignado

passarao a ser reduzidos de forma gradual.

Desenrola FIES

Os estudantes também sao atendidos no Novo
Desenrola Brasil. O programa fornecera condigdes
especiais de renegociagao levando em conta o
atraso das dividas. Serdo renegociadas dividas
vencidas e nao pagas ha mais de 90 dias e, para
estudantes inscritos no CadUnico, dividas vencidas

e ndo pagas ha mais de 360 dias.

Fonte: gov.br

Agronegoécio no Rio Grande do Sul movimenta US$ 3,2
bilh6es em exportagées no primeiro trimestre de 2026

Setor respondeu por 72% das vendas externas do
Estado e liderou a geragcdo de empregos formais

no periodo

O agronegdcio no Rio Grande do Sul exportou US$
3,2 bilhdes no primeiro trimestre de 2026, valor que
representou 72% das exportagdes totais do Estado e
se consolidou como o quarto maior da série
histdérica para o periodo em termos nominais,

liderando a geragcao de empregos formais no
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periodo. Na comparagcdo com o mesmo periodo de
2025, houve retracdo de 3,8%, equivalente a US$
127,2 milhdes em termos absolutos. O resultado foi
influenciado principalmente pela reducdo das
exportagdes do complexo soja, de fumo e seus
produtos e de produtos florestais.

Os numeros estdo publicados no Boletim
Indicadores do Agronegécio do RS, coordenado

pelo pesquisador Sérgio Leusin Junior e divulgado
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pelo governo do Estado, por meio do Departamento
(DEE),
Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao
(SPGQ).

de Economia e Estatistica vinculado a

Recordes no setor de carnes

Apesar da retragao no resultado consolidado do

trimestre, alguns segmentos do agronegdcio

gaucho registraram desempenho recorde e
ajudaram a atenuar a queda nas exportagdes. O
setor de carnes apresentou o melhor resultado
entre o0s principais exportadores,
somando US$ 7431 milhdes, alta de 22,4% em

relagdo ao mesmo periodo do ano anterior e novo

segmentos

recorde para um primeiro trimestre.

O avanco foi puxado principalmente pela carne

suina, que cresceu 49,6%, impulsionada pelo
aumento da quantidade emlbarcada, e pela carne
de 44,8%,

valorizagao dos precos no mercado internacional.

bovina, com alta favorecida pela
Também registraram crescimento as exportagdes
de animais vivos, que avancaram 147,4% e atingiram
recorde para o periodo, com embarques de cerca de
84 mil cabecgas de bovinos, principalmente para a
implementos

Turquia, além das maquinas e

agricolas, que tiveram alta de 24,2%.

Retracdes

O resultado geral do trimestre foi influenciado,
principalmente, pela redugao nas exportagdes do
complexo soja (-27,2%), de fumo e seus produtos
(-25,8%) e de produtos florestais (-19,9%). No caso da
SOja, a retracao esteve concentrada na soja em grao,
refletindo a menor disponibilidade do produto apds

a quebra de safra provocada pela estiagem em
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2025, embora derivados como déleo e farelo tenham

registrado crescimento no periodo.

No fumo, a queda decorreu da combinagao entre

menor quantidade embarcada, precos
internacionais menos favoraveis e retragao das
compras por parte da China. J& nos produtos
florestais, a redugao se concentrou em celulose e
madeiras, especialmente nas vendas para o0s

Estados Unidos.

Novos mercados

No comércio exterior, o agronegdcio gaucho
também ampliou a presenga em novos mercados, o
que contribuiu para reduzir parte das perdas em
destinos tradicionais. As exportagdes para o Egito
cresceram 174,6%, impulsionadas principalmente

pelo milho, enquanto as vendas para as Filipinas

avancgaram 158,2%, puxadas pela carne suina.

Também houve expansao para a Uniao Europeia
(+18,2%). China

registraram retragcdo nas compras, influenciadas

No sentido oposto, e Vietna
principalmente pela menor demanda por soja em

grao, fumo, trigo e farelo de soja.

Emprego e perspectivas

No mercado de trabalho, o agronegdcio respondeu
por 49,3% dos novos empregos formais gerados no
Rio Grande do Sul no primeiro trimestre de 2026. O
setor registrou saldo positivo de 23.123 postos com
carteira assinada, resultado de 96.327 admissdes e
73.204 desligamentos.

Fonte: Governo do Estado do RS
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	Muitas empresas compartilham da mesma origem, começam pequenas, movidas pelo dinamismo, pela agilidade e, inevitavelmente, por uma dose de informalidade. No início, a urgência em fazer a operação rodar muitas vezes se sobrepõe à burocracia. Contudo, o mercado não perdoa o ‘amadorismo’ estrutural por muito tempo. Na medida em que o negócio cresce, a flexibilidade inicial que impulsionava a empresa passa a se transformar em um passivo oculto, um risco jurídico capaz de comprometer a solidez, a lucratividade e a sustentabilidade do negócio. Expandir com segurança exige uma pausa estratégica para reestruturar a operação. Assim como o planejamento tributário evita o estrangulamento fiscal e a estruturação societária correta protege o patrimônio dos sócios, a gestão estratégica dos modelos de contratação é outro pilar que sustenta o crescimento duradouro.
	Compreender as ferramentas contratuais disponíveis na legislação brasileira é o primeiro passo para esse compliance corporativo, permitindo que a empresa molde sua força de trabalho exatamente à sua necessidade operacional. A regra geral das relações de emprego ainda se pauta no tradicional contrato por prazo indeterminado, porém, não é a única opção. A dinâmica empresarial moderna exige flexibilidade, e é aí que entram as alternativas estratégicas. Para demandas transitórias ou sazonais, o ordenamento prevê o contrato por prazo determinado, que
	possui vigência preestabelecida e limita o impacto financeiro do término do vínculo. Acompanhando a modernização do mercado, a legislação também passou a regulamentar o contrato de trabalho intermitente, uma inovação valiosa para setores que sofrem com picos inconstantes de demanda, já que o trabalhador é pago estritamente pelas horas ou dias efetivamente trabalhados, permanecendo inativo nos demais períodos. Da mesma forma, o contrato de teletrabalho trouxe segurança jurídica para a gestão à distância, exigindo formalização expressa sobre responsabilidades e infraestrutura fora das dependências da empresa. Para funções que demandam menor carga horária, o modelo a tempo parcial permite uma redução proporcional do custo fixo da folha de pagamento. Por fim, em um plano paralelo à relação de emprego, figura o contrato com prestador autônomo que, desde que configurado sem subordinação jurídica e respeitadas as devidas formalidades legais, afasta o vínculo empregatício, mesmo com exclusividade e continuidade, consolidando-se como uma alternativa legítima e estratégica para parceiros de negócios, tendo previsão expressa na CLT desde 2017.
	Decidir por uma dessas modalidades de contratação requer, muitas vezes, uma análise criteriosa que leva em consideração a adequação fática — ou seja, a realidade própria de cada negócio — e, principalmente, a segurança jurídica, de forma a evitar problemas futuros que, por vezes,
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